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	Semestr
	całkowita liczba godzin
	W
	C
	L
	P (S)
	ECTS

	6
	60
	30
	
	30
	
	5


	PRZEDMIOTY POPRZEDZAJĄCE WRAZ Z WYMAGANIAMI

	Matematyka, Algebra liniowa, Technologie informacyjne, Informatyka, Bazy danych, Badania operacyjne



	TREŚCI KSZTAŁCENIA WG PROWADZONYCH RODZAJÓW ZAJĘĆ
	LICZBA GODZIN

	WYKŁAD:

1. Proces decyzyjny w zarządzaniu przedsiębiorstwem. Podstawowe funkcji systemów wspomagania decyzji (rozpoznanie problemu, zaklasyfikowanie go do określonej grupy decyzyjnej, tworzenie modeli danych i procesów, generowanie wariantów dopuszczalnych rozwiązań oraz pomoc w wyborze najlepszego rozwiązania). Problemy decyzyjne w zarządzaniu i ich klasyfikacja (ustrukturalizowane, słabo ustrukturaliziwane i nieustruktu​ralizowane). Modelowanie procesów decyzyjnych, identyfikacja struktury i parametrów modeli.
2. Klasyfikacja modeli decyzyjnych (decyzje optymalne: modele optymalizacji liniowej i nieliniowej, modele optymalizacji jednokryterialnej i wielokryterialnej, modele statyczne jednoetapowe i dynamiczne wieloetapowe, decyzje w warunkach niepewności i ryzyka (metody stochastycznego programowania, optymalizacja z rozmytą funkcją celu i/lub rozmytymi zmiennymi). Metody wnioskowania w systemach wspomagania decyzji (metody deterministyczne i metody wnioskowania oparte o logikę rozmytą oraz wykorzystujące teorię zbiorów przybliżonych).
3. Matematyczne modele decyzyjne. Metody liniowego programowania i ich zastosowania do wspomagania decyzji. Optymalizacyjne zadania produkcyjne i transportowe. Metody optymalizacji całkowitoliczbowej. Metody nieliniowego programowania. Metody wieloetapowego programowania dynamicznego. Wielokryterialne problemy decyzyjne: z funkcją kompromisu, z hierarchią celów.  

4. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewności: Podstawy teorii zbiorów rozmytych i logiki rozmytej. Wnioskowanie rozmyte. 

5. Drzewa decyzyjne. Budowa drzewa decyzyjnego, optymalizacji decyzji sekwencyjnych, analiza wrażliwości. Zastosowania drzew decyzyjnych do modelowania procesu decyzyjnego przy projektowaniu systemów doradczych.
6. Metody symulacji komputerowej do wspomagania decyzji w zarządzaniu. Gry symulacyjne. 

7. Metody i narzędzia projektowania Systemów Wspomagania Decyzji. Struktura i funkcje SWD. Realizacja i implementacja SWD. SWD oparte o bazę wiedzy - inteligentne systemy wspomagania decyzji.
8. Projektowanie i realizacja inteligentnych SWD z zastosowaniem narzędzi sztucznej inteligencji (sieci neuronowe, algorytmy genetyczne, logika rozmyta). 

9. Grupowe podejmowanie decyzji
	2 h

2h

4h

4h

4h

2h

2h

2h

4h

4h

	ŁĄCZNIE  LICZBA  GODZIN
	30 godzin

	LABORATORIUM: 

1. Formułowanie problemu decyzyjnego, jego analiza i klasyfikacja. Wybór odpowiedniej metody modelowania i rozwiązy​wania problemu. Modele liniowe jednokryterialne. Metody liniowego programowania i ich zastosowania do wspomagania decyzji. Optymalizacyjne zadania produkcyjne i transportowe. Zastosowania MS Excel.

2. Metody optymalizacji całkowitoliczbowej. Zastosowanie modułu Solver do planowania inwestycji.

3. Metody nieliniowego programowania. Zastosowania modułu Solver, metoda Gradientu sprzężonego, metoda Newtona

4. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewności. Wnioskowanie rozmyte. Praktyczne zastosowania w zadaniach wyboru źródła finansowania planowanej inwestycji. Planowanie zapasów w warunkach niepewności.

5. Sprawdzian wiadomości 1.

6. Drzewa decyzyjne. Zastosowanie pakietu programowego AITECH DSS  do wspomagania decyzji w zarządzaniu strategicznym.

7. Projektowanie i realizacja systemów wspomagania decyzji z zastosowaniem zintegrowanego pakietu sztucznej inteligencji AitechSPHINX 4.5. 

8. Kolokwium zaliczeniowy
	4h

2h

4h

6h

2h

6h

4h

2h

	     RAZEM:            30 h

	Dyżury dydaktyczne (konsultacje): w terminach podanych w harmonogramie pracy jednostki



	EFEKTY KSZTAŁCENIA – NABYTE UMIEJĘTNOŚCI 

	W wyniku nauczania przedmiotu studenci zapoznają się z podstawowymi nowoczesnymi metodami, technikami i narzędziami wspomaga​jących proces decyzyjny. Studenci zapoznają się z podstawami procesów decyzyjnych oraz metodami i narzędziami informatycznymi, wspomagającymi podejmowanie właściwej decyzji. W wyniku realizacji przedmiotu studenci nabędą umiejętności modelowania procesów decyzyjnych, ich rozpoznawania identyfikacji struktury i parametrów modeli. Ponadto potrafią właściwie dobierać odpowiednie metody w celu rozwiązania lub wspomagania problemu decyzyjnego. Nabędą umiejętności wykorzystania odpowiedniego oprogramowania do rozwiązywania określonych problemów decyzyjnych zarówno jednokryterialnych, jak i wielokryterialnych oraz tworzenie systemów doradczych za pomocą pakietu programowego Fuzzy Logic Toolbox for Matlab dla problemów występujących w warunkach niepewności. Potrafią budować drzewa decyzyjnego i wykorzystać ich do modelowania procesu decyzyjnego przy projektowaniu systemów doradczych.


	FORMA I WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU (RODZAJU ZAJĘĆ)

	Laboratorium: sprawdzian oraz kolokwium zaliczeniowy. 
Zaliczenie przedmiotu: Egzamin pisemny przy komputerze 


	WYKAZ LITERATURY PODSTAWOWEJ

	1. Zieliński J.S. (red.), Inteligentne systemy w zarządzaniu. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2000.

2. WNT, W-wa, 2005

3. Pod red. T. Szapiro: Decyzje menedżerskie z Excelem, PWE, W-wa,2000

4. Celina M. Olszak: Zarys metodologii multimedialnych systemów wspomagania decyzji w zarządzaniu, Wyd-wo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, 2000

5. Łachwa A.: Rozmyty świat zbiorów, liczb, relacji, faktów, reguł i decyzji, Akademicka Oficyna Wydawnicza Exit, W-wa, 2001


	WYKAZ LITERATURY UZUPEŁNIAJĄCEJ

	1. Turban E., J.E.Aronson: Decision Support Systems and Intelligent Systems.( New Jersey: Prentice Hall.(2001.(P.865.
2. Knosala R. Zastosowania metod sztucznej inteligencji w inzynierii produkcji, WNT, Warszawa, 2002
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